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JORNADA CONSORCIS
21 DE NOVEMBRE DE 2007

Bon dia a tothom. Voldria iniciar la meva exposicié presentant el Consorci de
Benestar Social Gironés — Salt, format per I'ajuntament de Salt i el Consell Comarcal del

Girones.

El dia 12 de juny de 2006 va crear-se el Consorci de Benestar Social Gironés —

Salt. Es per tant, un ens jove que esta en procés de construccio.

El Consorci gestiona els serveis socials dels municipis de la comarca del Girones,
exceptuant la ciutat de Girona. Per tant, cobrim un total de 26 municipis i una xifra de
gairebé 76.200 habitants. Les caracteristiques principals dels municipis s6n variades ja
que hi ha un municipi urba amb una densitat de poblacié elevada, i un conjunt de
poblacions que van dels 6.000 habitants als 150. Cal tenir en compte que ens els Ultims
tres anys les poblacions més properes als nuclis urbans han fet un creixement

considerable, i la previsié és que anira en augment.

Els organs de govern que configuren el Consorci son la Junta General, el

president, el vicepresident i el gerent.

La Junta General és I'organ superior del Consorci que assumira de forma

permanent el seu govern i la seva gestio.

A la vegada, el Consorci Girones — Salt esta format per una estructura tecnica
formada per tres direccions que donen suport técnic a geréncia per dur a terme la tasca

encomanada.
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La meva experiéncia al capdavant del Consorci també és jove i breu per aguest
any i mig de vida, per0 no per aix0 menys intensa, ja que un ens en construccio

requereix una atencié i dedicacié especial.

Tot i la seva recent joventut, durant el seu primer semestre de funcionament
s’han dissenyat les eines que han permés donar una orientacio respecte a la politica
social que ha de desenvolupar el Consorci en el seu procés de desplegament, i que ha

de permetre en una fase consolidada, disposar d’'un Pla director 2007-2010.

Aguesta fase inicial de disseny s’ha realitzat de forma conjunta entre els politics,

el gerent i I'equip directiu, i encara no ha finalitzat.

Aquest enfocament, ara per ara, es tradueix en diferents espais de reflexio,

discussi6 i acord, que formen part de I'agenda de treball del Consorci. Aquests son:

- Per una banda, en l'espai tecnic- directiu, en el qual les tres directores i la
gerent aprofundeixen en les linies de treball de I'accioé social moderna, d’acord
amb els nous reptes i dissenyant els plans integrals i de desplegament

operatiu dels eixos estrategics.

- | per l'altra, tenim I'espai politic. Es tracta d’'un espai de reflexio i acord per
part del Consell de Direccié i la Junta General sobre plantejaments de la
politica social actual, de provisié de serveis, de cooperacidé interadministrativa

i de politica de funcionament interna del Consorci.

La fase inicial del Consorci, de naixement, finalitza quan s'aproven els eixos
estratégics que han de marcar i orientar el desenvolupament de la politica social del

Consorci aquests propers anys, dins el marc 2007-2010.
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El resultat d’aquest treball ha estat I'assentament dels pilars d’organitzacié i de
les eines de planificacid que permetran entrar en una segona fase de desplegament:
s’ha creat una estructura organica inicial, financera, i els instruments operatius i
funcionals de desplegament de programes. | molt important, un enfocament i acord en
les linies estrategiques que s’han de desplegar, i que orientara l'accié social del

Consorci, amb estil i politica definits.

Aixo pel que fa al moment intern de Consorci de Benestar Social Girones — Salt,
pero cal tenir molt present i en compte que el moment normatiu que ens acompanya
permetra que per exemple els consorcis assumeixin serveis que en aquests moments
son gestionats per altres administracions, ja que hi ha una voluntat d’aproximacié de la

gesti6 als ens supramunicipals.

Hi ha diferents factors a tenir en compte en el moment d’inici i creacié de

Consorci, que poden representar una feblesa pero a la vegada també una oportunitat.

La creacio del Consorci ha suposat que cada part, els dos organismes que el
componen, tinguin clar que la gestid, la du a terme un nou ens, per delegacio, és clar.
Pero la competéncia continua essent de les mateixes administracions i per tant, han de
continuar prenent decisions sobre aquelles qiiestions que afecten les politiques socials

dels seus territoris.

Es per aquest motiu que és necessari que els representants politics tinguin una
preséncia activa i permanent, tant en el moment de construcci6 i creacié del Consorci

com en el posterior desenvolupament i desplegament de les diferents linies de treball.

La construccié d’'un nou ens que parteix de dues cultures de treball diferents i
sovint arrelades a un determinat territori requereix planificar estrategies de treball que

permetin homogeneitzar i unificar de manera gradual.
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Cal dir que suposa a la vegada la suma d’experiéncies, coneixements, trajectories

i en definitiva, exits i fracassos que cal aprofitar.

Per una altra banda el personal, que suposa el principal actiu del Consorci, en un
moment d’inici parteix d'un encara molt present sentiment de pertinenga a un ens o un
altre, un factor que caldra reconduir no tant amb un sentit de pérdua siné de profit, en

tant el coneixement, I'experiéncia i la participacio activa que poden aportar.
En definitiva ...
Cal aprofitar la creacié del Consorci per tal de ....:

- prestar uns serveis socials de qualitat (eficacos i eficients)

- prestar uns serveis socials centrats en l'usuari.

- construir una organitzacio flexible, agil i descentralitzada.

- centrar-se a servir al ciutada complint objectius i obtenint resultats.

- professionalitzar els treballadors i treballadores i motivar-los.

- crear una organitzaci6 amb una nova cultura organitzativa, menys
preocupada en la proliferaci6 de normes i reglaments i més centrada i

preocupada a servir al ciutada.

Finalment, i per acabar, voldria agrair la invitacio per explicar la meva
experiencia, pero a la vegada haver pogut escoltar altres ponencies que segur que ens
ajudaran a continuar la feina que en aquests moments tenim per endavant al nostre

Consorci.
Gracies
Caridad Castillo i Canales

Gerent
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