
COMPRENSIVITAT, DIVERSITAT,
OBLIGATORIETAT

Qu� cal fer per aconseguir la
formaci� b�sica fins als setze
anys per a tota la ciutadania
sense exclusi�?



Partim de la constataci�
dÕun problema:

w Gaireb� un ter� de la poblaci�
escolar no aprova lÕESO (el 36 % en
el sector p�blic)

w Hi ha un important sector dÕalumnat
que rebutja el sistema escolar.

w Hi ha una demanda generalitzada
de solucions.



Per intentar esbrinar els factors
dÕaquest problema analitzarem la
reforma educativa des de tres punts de
vista:

w Des de la justificaci�. Qu� pret�n la
reforma educativa?

w Des de la possibilitat. Amb quins
instruments sÕhan volgut
aconseguir aquestes  finalitats?

w Des de les condicions dÕaplicaci�.
Amb quines condicions sÕha hagut
dÕimplantar?



Quines s�n les finalitats
fonamentals de la reforma
educativa?

w Proporcionar a tot lÕalumnat, sense
restricci�, la formaci� que li ha de
permetre integrar-se a la societat
adulta.

w Compensar les desigualtats.

w Afavorir la cohesi� social.



�s desitjable la consecuci�
dÕaquestes finalitats?

Sembla que les finalitats de la Logse, de
naturalesa social i pol�tica, acostumen a
tenir un ampli suport.
Per�, pot esdevenir-se que, malgrat que
la consecuci� dÕaquestes finalitats sigui
desitjable, les eines dissenyades per
aconseguir-les no siguin adequades.
O que, tot i ser adequades, les condicions
en qu� sÕha hagut dÕaplicar facin molt
dif�cil lÕassoliment dels objectius.



Amb quines eines sÕhan volgut
aconseguir aquestes finalitats?

   Amb una llei, la Logse, que:
w Defineix un sistema comprensiu i

obligatori:
n Els mateixos objectius per a tot lÕalumnat.
n Curr�culum amb un fort nucli com�, amb

possibilitat dÕintroduir-hi variacions.

w Estableix el principi dÕatenci� a la
diversitat, que implica realitzar una
diferenciaci� curricular, pedag�gica i
did�ctica en funci� de les diferents
necessitats de lÕalumnat, sense apostar
per vies formatives diferenciades.



De quins instruments es dota la
Logse per aconseguir aquests dos
principis?

Establint:
n Curr�culum flexible:

l Nivells de concreci� diferents
l Adaptacions
l Diversificacions
l Opcionalitat

n Autonomia dels centres i del professorat per
concretar-lo, depenent de lÕalumnat

n Constructivisme, com a marc de refer�ncia
per poder dissenyar i realitzar les activitats
dÕensenyament i dÕaprenentatge.



Qu� pressuposa aquesta opci�?

w M�s exig�ncia per al professorat, sotm�s
a la tensi� de fer compatible diversitat i
comprensivitat.

w M�s exig�ncia per a la societat, ja que
comporta m�s despesa de recursos.

w M�s exig�ncia per a lÕAdministraci�,
perqu� obliga a introduir canvis profunds
en la gesti� del sistema educatiu
(descentralitzaci�, autonomia,
desburocratitzaci� del control
administratiu).



NÕhi ha prou amb aquests instruments per
assolir les finalitats de la Logse?
En quines condicions sÕha hagut dÕimplantar la
llei?

   Per respondre a aquests interrogants, proposo
analitzar a grans trets quina �s la situaci� dels
centres pel que fa a lÕatenci� a la diversitat,
despr�s de deu anys dÕimplantaci�, per tal de
veure:

w Fins a quin punt la llei �s suficient per assolir les
finalitats que es proposa.

w O fins a quin punt els resultats poden estar
limitats per les condicions en qu� sÕha portat a
terme la implantaci�.



Les condicions de la implantaci�: la
situaci� dels centres

wDes que sÕimplant� la Logse en
els centres sÕhan fet aven�os.

wPer� encara hi ha molts
obstacles que cal superar.



Els centres afronten amb tenacitat i esfor�
els nous requeriments:

¥ Es dediquen molts esfor�os a lÕatenci� a
la diversitat.

¥ Hi ha millores en la coordinaci�.

¥ Augmenta el protagonisme de lÕacci�
tutorial.

¥ LÕescola es comen�a a coordinar amb
altres serveis de la comunitat.

Els aven�os: sÕha iniciat un
cam�



Es dediquen molts esfor�os a
lÕatenci� a la diversitat

w LÕatenci� a la diversitat �s el tema que
consumeix m�s energies, tot i que encara est�
molt centrada en lÕalumnat problem�tic. En tots
els centres sÕha hagut de:
n Organitzar i distribuir els recursos per

atendre la diversitat.
n Cercar f�rmules organitzatives per atendre

noves necessitats.
n Buscar sortides per a lÕalumnat m�s

problem�tic.
w La diversitat cultural i �tnica tamb� sÕhi preveu:

n TAE, plans dÕacollida...



Hi ha millores en la
coordinaci�

Han augmentat els �mbits de coordinaci�
transversal:

w Coordinaci� de cicles a lÕeducaci�
prim�ria.

w Consolidaci� a secund�ria dels equips de
nivell. Aix� ha comportat un salt
qualitatiu important, ja que lÕ�nica
tradici� imperant era la coordinaci�
vertical, centrada en la disciplina.

w Coordinaci� entre prim�ria i secund�ria
per organitzar el trasp�s dÕalumnat.



Augmenta el protagonisme de
lÕacci� tutorial

LÕacci� tutorial sÕha enfortit i vigoritzat,
sobretot a lÕeducaci� secund�ria, on era
un instrument burocr�tic:

w En la major part dels centres sÕhan
dissenyat plans dÕacci� tutorial.

w Avui dia la funci� tutorial �s un referent
clau per concretar el seguiment i
lÕorientaci� de lÕalumnat  i per garantir
la comunicaci� amb les fam�lies.



LÕescola es comen�a a coordinar amb altres
serveis de la comunitat per resoldre

problemes relacionats amb lÕatenci� a la
diversitat

Hi ha s�mptomes que la instituci� escolar
comen�a a sortir del seu a�llament
tradicional:

w Comen�a a no ser una an�cdota la
pres�ncia als centres dÕassistents socials,
educadors de carrer i altres serveis
dÕ�mbit municipal.

w Malgrat aix�, aquesta colálaboraci�
encara est� molt centrada a estudiar la
manera de donar resposta a les
situacions de conflicte.



Les condicions de la
implantaci�: els obstacles

Malgrat el aven�os constatats, s�n
molts els obstacles que cal superar.
Comen�arem per fer un rep�s dels
que troben:

w una dimensi� m�s global,

w per acabar centrant-nos en els
que presenten una dimensi�
estrictament escolar.



Els obstacles externs

w Solitud de lÕescola davant el fet
educatiu.

w Manca dÕadequaci� de lÕescola als
canvis socials que lÕafecten.

w Perill que el sistema p�blic
esdevingui subsidiari.



Solitud de lÕescola davant el fet
educatiu

w LÕobligatorietat i la integraci� fan
m�s evident la diversitat.

w LÕescola entoma en solitari
problemes que no tenen un origen
escolar, sin� social. LÕescola per si
sola no t� res a fer davant dÕaquests
problemes.



Manca dÕadequaci� de lÕescola als
canvis socials que lÕafecten

w Ha canviat el model familiar (nens i joves m�s
sols que mai, amb xarxes socials febles, fam�lies
amorfes i mercats prepotents).

w SÕha transformat el principi dÕautoritat paterna
en models de relaci� m�s participatius.

w SÕha redu�t lÕespai de la fam�lia i de la relaci�
comunit�ria (ÒPer a molts adolescents, lÕamistat
i lÕodi tenen, com a �nica via, lÕescolaÓ. M.
Ribas.)

w SÕha sobredimensionat lÕespai escolar, el qual,
per contra, sÕadapta a aquests canvis amb molta
dificultat.



Perill que el sistema p�blic
esdevingui subsidiari

  La pol�tica de concertaci� dÕescoles
privades situa la xarxa p�blica en una
situaci� de precarietat i de subsidiarietat
respecte als centres privats concertats, a
causa de:

w Pr�ctiques discriminat�ries en lÕadmissi�
de lÕalumnat.

w Segregaci� encoberta, que es planteja a
trav�s del cobrament de quotes.



Els obstacles interns

w Curr�culum poc flexible i escassetat
de recursos.

w Dificultats per exercir lÕautonomia.
w Soledat de lÕaula.
w Condicions de treball i

organitzatives no adequades als
nous reptes.

w Pocs est�muls per a la millora.



Curr�culum poc flexible i
escassesa de recursos

   Sota la pretesa flexibilitat del sistema, el que es
d�na en realitat �s una uniformitat curricular i
metodol�gica que fa molt dif�cil integrar
tothom:

w Hi ha exc�s de continguts i mat�ries.
w Els continguts dimensionen especialment el

vessant cognitiu, mentre que la resta de
capacitats queden m�s desdibuixades.

w El curr�culum �s massa acad�mic. LÕESO no
prepara per al m�n laboral.

w Els recursos per atendre la diversitat s�n
escassos.



Dificultats per exercir
lÕautonomia

w En els centres es mant� la tradici� de la
feina burocr�tica i sense objectius.

w Manca formaci� i experi�ncia del
professorat en lÕexercici de lÕautonomia.

w Hi ha un exc�s de demandes de caire
administratiu.

w Tend�ncia de certs sectors del
professorat a reclamar la reducci� de les
possibilitats dÕintervenci� dels centres.
Malauradament aquesta �s la l�nia que
sÕimposa. En aquest cas, el cam�
recorregut ser� endebades.



La soledat de lÕaula

w Quan es tanca la porta de lÕaula, el professorat
sÕenfronta sol a la seva professi�, que continua
exercint-se dÕuna manera individualista i sense
suports.

w Per abordar els requeriments de lÕaula no hi ha
hagut massa instruments. La formaci� b�sica ha
posat �mfasi en les t�cniques de programaci� i
en el disseny curricular, per� no ha estat una
eina �til per resoldre els problemes de lÕaula.

w El professorat continua sol i desassistit a dins de
lÕaula.



Es mantenen condicions de treball
i organitzatives no adequades als

nous reptes

Han canviat les funcions i les responsabilitats
docents, per� les condicions de treball i
organitzatives gaireb� no sÕhan modificat

w Es mant� una organitzaci� del temps i de lÕespai
poc afavoridores del treball colálectiu.

w LÕhorari de treball del professorat es mant�
invariable des de fa vint anys.

w Manca temps per afrontar tots els nous
requeriments que la nova realitat comporta.

w El canvi de perfil professional que requeria la
nova llei sÕha fet amb una reconversi�
professional que ha buscat el m�nim cost
econ�mic possible, per� ha comportat un elevat
cost personal per part dels afectats.



Pocs est�muls per millorar

w En aquesta professi�, la formaci�, la
creativitat i la innovaci� no es valoren, i
tampoc no s�n elements de millora
professional.

w La manca de vies de progressi� en la
carrera docent �s una de les causes de
lÕatonia i el desinter�s que viu el
professorat.



Quina conclusi� sÕextreu
dÕaquesta an�lisi?

w LÕatenci� a la diversitat a lÕescola
obligat�ria i comprensiva sÕha posat en
mans b�sicament de lÕestructura
te�ricament oberta i flexible del
curr�culum, el qual sÕha demostrat
insuficient per assolir els objectius socials
i pol�tics de la Logse.

w No sÕhan considerat tots els
condicionants externs i interns que en
dificulten o nÕimpedeixen lÕassoliment.



Quines alternatives t� per
encarar el futur?

Hi ha dues possibilitats:

w Intentar abordar el problema
introduint canvis que afectin nom�s
lÕestructura de la Logse.

w Desplegar un ampli ventall de mesures
que paláli�n els efectes dels
condicionants interns i externs, sense
negar la possibilitat dÕintroduir
modificacions en els aspectes m�s
desajustats de la llei.



Amb quina orientaci� cal
encarar el futur?

wAmb menys reformes
estructurals.

wAmb m�s suport sostingut a la
millora del sistema educatiu.



Propostes noves per a
problemes nous

w Cal comprendre que lÕeducaci� de les
joves generacions no �s una
responsabilitat que pertoqui a lÕescola en
solitari, sin� a tota la societat en conjunt.

w LÕeducaci� implica el professorat, per�
tamb� mares i pares, pol�tics, publicistes,
periodistes, esportistes, professionals
sanitaris, pol�tics, jutges, artistes,
dissenyadors, arquitectes, empresaris...



Algunes l�nies dÕintervenci�

w Potenciaci� de lÕautonomia de centre. Canvis en el
curr�culum, en les tradicions organitzatives dels centres i
en la dotaci� de recursos humans i materials.

w Millores en la formaci� del professorat i est�muls per a la
millora professional i la innovaci�.

w Establiment dÕun marc legal que permeti implicar amb el
mateix grau de comprom�s en el tractament educatiu de
tota la diversitat, tant a lÕescola p�blica com a la privada
concertada.

w Descentralitzaci� administrativa: m�s marge de maniobra
i capacitat efectiva per part dels municipis per definir i
desenvolupar plans dÕacci� educativa que comprometin
tota la comunitat en lÕeducaci� i en lÕatenci� a la
diversitat.


