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Import�ncia i funci� social del professorat

(Aportaci� del Consell Escolar de Catalunya)

La nostra societat �s en transici� permanent, fet que la sotmet a tensions i crisis. Els

canvis de les formes de treball, com en altres moments hist�rics, han transformat

−quan no capgirat− les estructures socials existents i les institucions fonamentals de

culturitzaci� i socialitzaci�, com ara la fam�lia i lÕescola. El contacte de cultures fruit de
lÕarribada de la immigraci�, la preservaci� de lÕestat del benestar i la tend�ncia cap a
una societat del coneixement afegeixen complexitat al fet educatiu.

LÕescola ha anat quedant com lÕ�nic agent formal de socialitzaci�, per� el sistema
educatiu no pot resoldre tots els reptes que avui se li plantegen. Les fam�lies i lÕentorn
social han de fer-se coresponsables de lÕeducaci� i han de descarregar lÕescola de la
responsabilitat �nica en lÕeducaci� de la ciutadania.

Ser mestre en aquest context de canvis �s ara per ara ben dif�cil. I, m�s que mai, la
tasca del professorat, tant el docent com el de suport a la doc�ncia, �s dÕall� m�s
important per a la construcci� de la societat, i per aix�, tamb�, esdev� engrescadora i

plena de sentit. Aix�, doncs, es considera que el professorat constitueix un dels pilars
fonamentals per encarar les transformacions a qu� la societat est� sotmesa.

El sistema educatiu ha de ser una eina de socialitzaci� i coneixement, basada en

lÕhumanisme, la democr�cia i la responsabilitat; per aix� cal prioritzar una pol�tica de
professorat com a element de qualitat educativa, proporcionar al professorat les millors
condicions personals i professionals, revisar la formaci� inicial i permanent i potenciar
la valoraci� social del professorat.

1. El factor hum� com a element de qualitat educativa. Les condicions
professionals del professorat

La qualitat educativa �s una q�esti� estretament lligada a la qualitat personal dels
docents. Un professor o professora que tingui un missatge a oferir, que estimi la
cultura, que tingui i practiqui uns valors i que vulgui transmetreÕls, que sigui una

persona que t� el poder de motivar i amb desig de servir a la comunitat, que sigui
capa� dÕaconseguir que els alumnes entenguin millor el m�n que els envolta, que es
plantegi la seva pr�pia evoluci� personal, far� una educaci� i un ensenyament de
qualitat.
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El professorat �s, doncs, una pe�a clau per millorar la instituci� social i educativa que
�s lÕescola. La tasca del professorat t� dues funcions clares: educar i instruir. Per� a
lÕhora de programar, de distribuir el temps escolar o dÕavaluar massa vegades,

�nicament �s t� en compte la segona funci�, lÕaprenentatge de determinats
coneixements. Tanmateix, la majoria de les demandes socials que sorgeixen en els
centres escolars es relacionen tamb� amb el vessant educatiu.

Cal aprofundir en un proc�s de debat entre tots els sectors implicats per establir

lÕextensi� i els l�mits de la tasca del professorat. Les demandes socials que actualment
es fan al professorat i a lÕescola s�n nombroses i, de vegades, contradict�ries. �s
urgent disposar dÕun nou estatut del professorat per determinar dÕuna manera clara les
seves funcions.

SÕhan de cercar sortides a la pr�pia carrera professional tot estimulant aquells que
porten a terme i compleixen m�s b� la seva tasca. SÕha de tendir a donar la suficient
unitat i plasticitat al conjunt de professionals perqu� sigui possible el transvasament de

docents entre les diferents etapes. En la promoci� professional sÕha de valorar, a m�s
dels coneixements, la participaci� i el treball en equip i lÕesfor� personal que el lloc de
treball demana.

La rigidesa de lÕactual sistema funcionarial dificulta la creaci� i cohesi� dels equips
docents i, alhora, contribueix a una certa manca de perspectives de promoci�
professional. La seva flexibilitzaci� hauria de possibilitar la recerca, la impartici� de
cursos de formaci� a professorat novell, la colálaboraci� i les tasques compartides amb

els serveis educatius de suport a lÕescola, entre altres alternatives.

Cal que en lÕorganitzaci� de les institucions escolars els canals de participaci�
existents permetin que el professorat senti el centre com a seu i pugui implicar-se amb

ilálusi� en el seu funcionament, aix� com fer que els equips directius esdevinguin m�s
estables i compromesos. Concretament, respecte al professorat de lÕensenyament
privat concertat, cal avan�ar en el sentit de donar m�s contingut als mecanismes de
participaci� que preveuen la legislaci� laboral i lÕeducativa.

Tenim un colálectiu de docents dÕuna estimable qualitat, malgrat que la complexitat de
la feina docent en una societat en transformaci� com la nostra est� fent apar�ixer
signes de manca de correspond�ncia entre lÕexig�ncia i el prestigi social, tant en el

vessant de reconeixement professional com en lÕecon�mic. La qualitat del conjunt del
professorat �s un capital hum�, social i pol�tic que no es pot perdre, com ha passat en
alguns estats de la Uni� Europea. El futur social i econ�mic de la nostra societat
requereix fer atractiva la professi� docent per poder elegir entre professionals de

qualitat. Aquesta q�esti� �s m�s sensible en aquelles comunitats, com la nostra, on la
llengua i la cultura necessiten mesures de discriminaci� positiva.
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LÕestabliment de mesures negociades entre els agents socials es considera el cam�
adient per decidir accions positives i per poder donar resposta a les problem�tiques
que sÕobserven en lÕexercici de la professi�; accions que han dÕabra�ar des de la salut

laboral i el seu control fins a la formaci� inicial i permanent del professorat, amb
lÕobjectiu de preservar el capital hum� i de protegir la qualitat de lÕeducaci�.

2. La formaci� inicial i permanent del professorat

La qualitat humana i professional del professorat sÕha de sustentar en una formaci�
inicial dÕalta qualitat, que ha dÕestablir les bases per a la introducci� dÕuna cultura
professional que considera imprescindible lÕactualitzaci� dels coneixements i de les

actituds per poder donar resposta a les noves oportunitats que la societat de la
informaci� i del coneixement ens ofereix i aprofitar-les.

Els procediments i actituds que requereixen en lÕactualitat lÕeducaci� i la doc�ncia no

poden continuar essent ignorats en la formaci� del professorat si volem que aquest
abordi amb �xit la realitat escolar sorgida en aquests darrers anys.

La formaci� de tot el professorat ha de comportar, com a primera fita, el

desenvolupament personal, racional i emocional alhora,  i el conreu de valors i actituds
dels futurs educadors. La majoria de les situacions i problem�tiques que ha dÕencarar
el professorat es refereixen a aquests aspectes, i els futurs professors no reben
preparaci� personal en aquest sentit. Cal, aix� mateix, una formaci� espec�fica referent

als valors i els objectius de lÕeducaci� en una societat democr�tica i plural.

Aix�, doncs, la formaci� inicial �s un element molt determinant de la qualitat educativa.
Algunes de les situacions actuals respecte a la identitat, la imatge social o la manca de

motivaci� del professorat tenen aqu� les seves arrels. Tot i la complexitat
administrativa, cal abordar una reforma dels plans de formaci� inicial que

necess�riament ha de ser contrastada amb lÕAdministraci� −a nivell tant estatal com

auton�mic i local−, els colálectius de professionals en exercici i els altres agents

educatius.

Pel que fa concretament als estudis de magisteri, cal ampliar-ne la formaci� i establir-
la al nivell de llicenciatura. Ara b�, �s del tot imprescindible reorientar els curr�culums
formatius en el sentit de donar la import�ncia deguda als aspectes personals,
pedag�gics professionalitzadors i t�cnics, juntament amb els continguts de mat�ries,

perqu�, altrament, aquesta ampliaci� podria no respondre als nous reptes socials. El
pr�cticum �s lÕeix fonamental de tots els aprenentatges que es fan. La universitat ha de
replantejar-se la formaci� del magisteri sota aquesta �ptica.
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Cal tenir una cura especial amb la formaci� del professorat de secund�ria, ja que
lÕampliaci� i la universalitzaci� de lÕescolaritat obligat�ria comporten lÕadquisici� dÕuna
nova cultura professional que demana noves actituds. Les facultats universit�ries han

dÕassumir la seva responsabilitat en aquesta nova formaci� inicial. El professorat que
t� encomanada la delicada tasca dÕatendre lÕadolesc�ncia i la joventut no pot rebre una
formaci� professional redu�da a un curset m�s o menys llarg. La situaci� social que
vivim no permet aquesta manca de realisme. Els cursos dÕaptitud pedag�gica (CAP)
s�n generalment inefica�os, i els actuals cursos de qualificaci� pedag�gica (CQP) han

de mantenir la incid�ncia sobre la formaci� personal i lÕimprescindible aprenentatge
pr�ctic de les did�ctiques espec�fiques per garantir la qualitat suficient.

Tant en el cas del professorat de secund�ria com en el de prim�ria, la formaci� en les

did�ctiques espec�fiques ha de ser portada a terme per reconeguts i experimentats
professionals en exercici en els centres docents. Aix�, doncs, cal arbitrar les mesures
administratives necess�ries per tal que es produeixi aquesta transfer�ncia t�cnica i
professional entre lÕensenyament no universitari i lÕuniversitari.

Els sistemes de selecci� del professorat p�blic i privat han de prioritzar les aptituds
pedag�giques i professionals sobre els continguts acad�mics. Aquesta q�esti� �s de
suma import�ncia tant per a la qualitat del sistema educatiu com per incidir en la

din�mica i el plantejament positius de la formaci� inicial.

La formaci� permanent, essencial en una societat com la nostra, ha de ser repensada
per encarar els reptes socials actuals. LÕatenci� educativa del cent per cent de la

poblaci� en edat escolar significa un avan� hist�ric en el camp de la democr�cia i la
igualtat de la ciutadania i, tanmateix, reclama un continuat suport formatiu, t�cnic i de
mitjans per al professorat. En aquest sentit, tamb� es vol deixar const�ncia de la
necessitat de formaci� permanent espec�fica que t� el professorat que sÕencarrega de

la formaci� de les persones adultes.

En aquesta formaci� permanent, hi insistim, la transfer�ncia dÕexperi�ncies �s
important i cal instrumentar mesures administratives per facilitar-la. Cal assegurar

−especialment a lÕescola p�blica− lÕestabilitat dels equips de professorat, com tamb�

que la incorporaci� de nous docents sigui presidida per la coher�ncia amb el projecte
educatiu de centre i lÕafinitat amb la resta de lÕequip, el centre i lÕentorn. Els mateixos
centres educatius poden ser un fogar de formaci� permanent si afavorim una
autonomia perqu� treballin i busquin solucions, al mateix temps que nÕavaluem els

resultats, ja que la formaci� pr�ctica sÕha de fer de mica en mica, sense presses, i
reflexionant. De vegades lÕactual exc�s de burocratitzaci� impedeix guanyar temps i
espais de reflexi� i intercanvi dÕexperi�ncies entre els docents en cada centre.
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Tamb� cal potenciar la formaci� del professorat en lÕ�mbit de la recerca i la innovaci�
educatives i fomentar, a trav�s de grups i l�nies de treball, la colálaboraci� amb les
universitats per portar a terme recerques educatives compartides.

3. La millora de la valoraci� social del professorat

Com ja sÕha esmentat, en aquests darrers quinze anys sÕha produ�t un proc�s de

desvaloraci� social del professorat coincidint amb lÕextensi� dÕun sentiment de
desenc�s i desorientaci� entre alguns sectors docents. Caldria preguntar-se qu� ha
comportat aquest canvi tan notable de la imatge social de lÕensenyament i del
professorat, at�s que en la majoria dels pa�sos europeus occidentals tamb� sÕhan

desenvolupat situacions similars. A lÕoccident europeu els canvis de les formes de
treball del neoliberalisme, les dificultats de la fam�lia per complir amb lÕatenci�
educativa dels seus membres, el pas a un sistema educatiu de socialitzaci� divergent,

lÕincrement de les demandes socials a lÕescola…  s�n alguns dels m�ltiples factors

dÕaquesta situaci�.

LÕefic�cia del sistema educatiu dÕun pa�s requereix una percepci� positiva dels seus
docents i educadors. Cal, en aquest sentit, prendre mesures de sensibilitzaci� social
vers el valor i la transcend�ncia de la tasca del professorat i de les m�ltiples accions

de qualitat que es porten a terme arreu del pa�s. Ha dÕexistir una pol�tica efica� de
suport al professorat.

Ja sÕha apuntat que la dignificaci� salarial �s un factor primordial i molt efica� de la

percepci� positiva del professorat, tant a nivell social com subjectiu.

Volem fer una crida a la colálaboraci� entre les administracions i la societat civil per
rellan�ar propostes ilálusionades i creatives de millora del sistema educatiu que siguin

una manera positiva de fomentar lÕautoestima del professorat.

Barcelona, 3 dÕabril de 2002


