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Escola de Policia de Catalunya

Introduccioé

Durant I'any 2004 s'ha tornat a superar l'auditoria de I'entitat certificadora pel que fa a la certificacio ISO
9001:2000 (obtinguda el 2002 i ampliada el 2003).

Formacio

El gran creixement de l'activitat és, en termes generals, |'aspecte més destacable: en el 2004 s'han realitzat
79.727 hores de formacié i han passat per I'Escola 6.026 alumnes.

Tanmateix, I'obtencié de la Certificacié 1ISO 9001:2000 per al disseny, la planificacid i la realitzaci6 de les
activitats de formacié ha comportat que aquest volum tan important d'activitat es gestioni de forma
sistematitzada, cosa que garanteix tant el manteniment de la qualitat com la millora de la tasca duta a terme.

Cal esmentar que en alguns projectes formatius s'’ha mantingut la col-laboracié amb les autoritats portuaries
de Barcelona i de Tarragona, el Servei Catala de Transit, la Federacié de Municipis de Catalunya i 'Escola
d'Administracié Pablica de Catalunya.

Formacié basica

Un any més, del Curs de formacio basica (CFB) cal destacar I'increment del nombre d'alumnes, que de 50
grups en el curs 2003-2004 s’ha passat a 60 grups en el curs 2004-2005.

Amb el nou procés de maquetacio del material curricular lliurat als alumnes s'ha consolidat la millora de la
documentacio i els apunts, fets amb una edici6 a doble columna, que facilita la lectura i significa un estalvi
d'un 20% del volum de fotocopies.

CURS DE FORMACIO BASICA, 2003-2004. NOMBRE D’ALUMNES PER SEXE | PER COS POLICIAL

Cos policial Homes Dones Total
Mossos d’Esquadra (ME) 734 67 % 362 33% 1.096 73,7 %
Policies locals (PL) 351 89,8 % 40 10,2 % 391 26,3 %
Total 1.085 82 % 402 18 % 1.487

CFB 2003-2004. ALUMNES PER EDAT | COS POLICIAL

Edat/anys Mossos d’esquadra Policies locals Total
18 1 0 1
19 11 2 13
20 41 1 42
21 65 6 71
22 77 18 95
23 104 18 122
24 104 30 134
25 105 44 149
26 92 26 118
27 91 44 135

28 92 42 134
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Edat/anys Mossos d’esquadra Policies locals Total
29 78 44 122
30 72 15 87
31 44 19 63
32 47 18 65
33 33 12 45
34 18 7 25
35 20 12 32
36 1 7 8
37 0 7 7
38 0 3 3
39 0 4 4
40 0 3 3
41 0 2 2
43 0 3 3
45 0 3 3
49 0 1 1
Total 1.096 391 1.487

CFB 2003-2004. Nombre d’alumnes, per edat
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CFB 2003-2004. NIVELL D’ESTUDIS DELS ALUMNES

Titulacié Mossos d’esquadra Policies locals Total
Graduat escolar 177 120 297
FP1 118 69 187
Batxillerat 84 14 98
BUP 52 24 76
FP2 150 54 204
ESO 53 13 66
Cou 142 44 186
Cicle formatiu de grau mitja 40 5 45
Cicle formatiu de grau superior 56 8 64
Diplomatura 127 19 146
Llicenciatura 89 14 103
Doctorat 1 0 1
Accés per a majors de 25 anys 7 7 14

Total 1.096 391 1.487
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CFB 2003-2004. RESIDENCIA DELS ALUMNES,
PER COMARQUES

Comarca Nombre
Alt Camp 4
Alt Emporda 34
Alt Penedés 13
Alt Urgell

Alta Ribagorca

Anoia 13
Bages 46
Baix Camp 42
Baix Ebre 21
Baix Emporda 26
Baix Llobregat 158
Baix Penedés 16
Barcelonées 378
Bergueda 8
Cerdanya

Conca de Barbera 4
Garraf 16
Garrigues 10
Garrotxa 10
Gironés 59
Maresme 105
Montsia 7
Noguera 12
Osona 18
Pallars Jussa 2
Pallars Sobira 0
Pla d'Urgell 7
Pla de I'Estany 1
Priorat 2
Ribera d'Ebre 4
Ripollés 4
Segarra 1
Segria 155
Selva 27
Solsonés 0
Tarragones 43
Terra Alta 3
Urgell

Val d'Aran

Valles Occidental 133
Valles Oriental 81

CFB 2003-2004. AJUNTAMENT DE PROCEDENCIA DELS ASPIRANTS A POLICIA LOCAL

Ajuntament Nombre Ajuntament Nombre
Abrera 1 Masnou, el 3
Agramunt 2 Matadepera 2
Ametlla del Vallés, I 1 Matar6 4
Angles 1 Molins de Rei 5
Arenys de Munt 1 Mollet del Vallés 6
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Ajuntament
Argentona
Badalona

Badia del Vallés
Banyoles
Barcelona

Begues

Berga

Bigues i Riells
Bisbal d'Emporda, la
Blanes

Cabrils

Calafell

Caldes de Montbui
Calella

Calonge

Camarles

Cambrils

Canet de Mar
Canovelles
Cardedeu

Cassa de la Selva
Castellar del Valles
Castellbisbal
Castelldefels
Constanti

Cornella de Llobregat
Creixell

Nombre
1
15
6
1
106
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Ajuntament
Montcada i Reixac
Montgat

Montmel6

Olesa de Montserrat
Palafolls

Palafrugell

Palau-solita i Plegamans
Pals

Parets del Valles

Piera

Pineda de Mar

Polinya

Prat de Llobregat, el
Premia de Dalt

Reus

Ripoll

Roquetes

Rubi

Salt

Sant Adria de Besos
Sant Andreu de

Sant Celoni

Sant Esteve Sesrovires
Sant Joan de Vilatorrada
Sant Joan Despi

Sant Pere de Ribes
Sant Pol de Mar

Nombre
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Cubelles Sant Viceng de Montalt

Cunit Santa Coloma de

Deltebre Santa Coloma de

Escala, I Santa Eulalia de

Esplugues de Llobregat Santa Perpétua de

Franqueses del Vallés, les Santpedor

Gava Sentmenat

Gelida Seu d'Urgell, la

Girona Sitges

Granollers Tarrega

Jonquera, la Terrassa 16
Llagosta, la Tiana 1
Llagostera Tona 1
Llanca Tordera 2
Lleida 12 Torrelles de Llobregat 1
Llica d'’Amunt 3 Vacarisses 1
Llica de Vall 2 Vallirana 2
Llinars del Vallés 2 Viladecans 7
Lloret de Mar 2 Viladecavalls 1
Manlleu 1 Vilafranca del Penedés 3
Martorell 1 Vilassar de Dalt 1
Total 391

136
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CFB 2003-2004. PROCEDENCIA DEL PROFESSORAT

Procedencia Dones % Homes % Total %
Generalitat de Catalunya 33 48,53 35 51,47 68 8,42
Administracié central 6 54,55 5 45,45 11 1,36
Administracié de justicia 9 52,94 8 47,06 17 2,10
Administracié local 4 30,77 9 69,23 13 1,61
Cos Nacional de Policia 0 0 9 100 9 1,11
Guardia Civil 0 0 3 100 3 0,37
Guardia Urbana de Barcelona 1 3,33 29 96,67 30 3,71
Mossos d'Esquadra 43 10,78 356 89,22 399 49,38
Policies locals 3 6,52 43 93,48 46 5,69
Professio liberal 68 45,95 80 54,05 148 18,32
Professorat d'idiomes 5 71,43 2 28,57 7 0,87
Ensenyament secundari 7 31,82 15 68,18 22 2,72
Universitat Autobnoma de Barcelona 2 40 3 60 5 0,62
Universitat de Barcelona 10 40 15 60 25 3,09
Universitat Pompeu Fabra 0 0 1 100 1 0,12
Altres universitats 2 50 2 50 4 0,50
Total 193 23,89 615 76,11 808 100,00

Formacioé per ala promocié

Els programes formatius per a la promocié han mantingut I'estructura dels continguts per moduls, encara que
s'hi han introduit millores metodologiques, especialment en els cursos de sergent i de sotsinspector.
Concretament, en el Curs de sergent es va aprofitar la coincidéncia temporal amb el Curs de caporal per dur
a terme una practica interdisciplinaria en el modul 2 d'habilitats tecniques. En el Curs d'inspector es va
incloure un taller de desenvolupament competencial en el modul 3 d'habilitats directives, conduit per un
psicoleg i un policia a cada grup.

Formacié continuada

Durant el 2004 és molt remarcable I'augment de la formacié continuada respecte d'anys anteriors, aixi com la
revisio que s'ha fet en la majoria dels programes per tal d'estructurar els continguts de forma modular i
adequar-los a la nova realitat professional dels cossos de policia de Catalunya, especialment en els cursos
d'especialitzacid del cos de Mossos d'Esquadra (Curs de transit).

S'han mantingut les linies formatives en temes de diversitat cultural i la continuada per a comandaments.
També s'han realitzat programes formatius nous per respondre a les noves especialitats del cos de Mossos
d'Esquadra (Curs de técniques d'intervencio policial en ordre public (ARRQO)) o a les necessitats d'unitats molt
especialitzades (Curs de subsol i Curs de técnic especialista en desactivacio d'artefactes explosius). Per
primer cop també s'ha portat a terme una formacié a mida per a la Policia Local del Prat de Llobregat (Curs
de policia de proximitat) i per a la Policia d'Andorra (Curs d'investigacié d'accidents de transit).

Formacié per a formadors

Cal ressaltar I'increment del nombre d'activitats realitzades en aquest bloc de formaci6 per a formadors, factor
clau que reverteix en la qualitat de la docéncia.

D'una banda, per als cossos de policia de Catalunya, s'han fet diverses edicions dels cursos d'educacio
viaria, de monitor de tir i d'instructor de tir i armament. Per als instructors del Curs de formacio basica, entre
d'altres activitats, s'ha iniciat un Pla d'acci6 tutorial (formacié de tutors i programacié d'actuacions en tutories).
En la preparaci6 d'aquest Pla, que culminara I'any 2005, s'ha comptat amb la col-laboracié del Departament
de Métodes d'Investigacio i Diagnostic en Educacié (Universitat de Barcelona).
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La formaci6 de formadors implica també intercanvi d'experiéncies: I'organitzacié de diverses sessions
d'introduccié a I'ambit de treball policial, amb visites a les comissaries de Mollet i Granollers, apropa els
docents no policies a aquesta professié. També s'ha encetat la col-laboracié amb I'Escola de Bombers per a
la formacié conjunta dels instructors de totes dues escoles, per al coneixement respectiu i la intervencio
conjunta en matéria de seguretat.

Aixi mateix, és destacable la formaci6 linglistica impartida als docents, com a efecte multiplicador que té un
bon nivell linguistic tant en el professorat com en els instructors: Curs de coneixements superiors de llengua
catalana (nivell D) i Curs de técniques de comunicacié docent. Com a novetats del 2004 hi ha hagut el Taller
de redaccié de documents policials i el Taller d'educacié de la veu.

PROCEDENCIA DEL PROFESSORAT DE LES ACTIVITATS FORMATIVES (NO S'INCLOU EL CURS DE
FORMACIO BASICA)

Procedéncia Dones % Homes % Total %

Generalitat de Catalunya 36 35,29 66 64,71 102 11,11

Administraci6 central 0 0 1 100 1 0,11

Administracié de justicia 10 22,22 35 77,78 45 4,90

Administracio local 4 30,77 9 69,23 13 1,42

Altres administracions 5 62,50 3 37,50 8 0,87

Cos Nacional de Policia 3 8,33 33 91,67 36 3,92

Guardia Civil 0 0 2 100 2 0,22

Guardia Urbana de Barcelona 0 0 18 100 18 1,96

Mossos d’Esquadra 50 10,10 445 89,90 495 53,92

Policies locals 2 571 33 94,29 35 3,81

Altres cossos de policia 1 10 9 90 10 1,09

Professio liberal 43 39,09 68 61,82 111 12,09

ONG i altres entitats 6 46,15 7 53,85 13 1,42

Ensenyament secundari 1 33,33 2 66,67 3 0,33

Universitat Autonoma de Barcelona 3 23,08 10 76,92 13 1,42

Universitat de Barcelona 4 44,44 5 55,56 9 0,98

Altres universitats 1 12,50 3 37,50 4 0,44

Total 169 18,35 749 81,32 918 100,00
TAULA RESUM DE LES ACTIVITATS DE FORMACIO

ACTIVITATS TOTAL HORES ME PL ALTRES  TOTAL

LECTIVES COSSOS ALUMNES

Curs de formacié basica CFB 17a promocié 37.750 1.096 391 0 1.487

Curs de formaci6 basica CFB 18a promocié 26.700 1.387 377 0 1.764

Curs d’'agent interi — Salou 120 0 22 0 22

Basica Curs d’agent interi 120 0 12 0 12

Curs d'adequacio al cos de Mossos d'Esquadra 190 42 0 0 42

Curs de zeladors guardamolls 160 0 0 13 13

Subtotal 65.040 2.525 802 13 3.340

Curs d’intendent major 300 0 1 0 1

Curs d'intendent 228 6 1 0 7

L. Curs de sotsinspector 500 45 0 51

Promocié

Curs de sergent 1.000 100 9 0 109

Curs de caporal 2.250 221 40 0 261

Subtotal 4.278 372 57 0 429

Continuada Curs de transit 1.002 86 0 0 86

Curs de transport 60 30 0 0 30

Curs de transport 60 30 0 0 30

Curs de conducci6é de motocicletes 35 28 0 0 28

Curs de conduccié de motocicletes 35 27 0 0 27

Curs d'actuacié en materia d'accidents de transit 40 0 23 0 23

Curs d'investigacié d'accidents de transit 90 0 40 0 40

Curs d'actualitzacié en investigacié accidents de transit (Andorra) 50 0 0 8 8

Curs per a oficines d'atenci6 al ciutada 280 62 0 0 62
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TOTAL HORES ME PL ALTRES  TOTAL

LECTIVES COSSOS ALUMNES

Curs per a oficines d'atenci6 al ciutada 280 60 0 0 60

Curs per a oficines d'atenci6 al ciutada 420 57 30 0 87

Curs per a oficines d'atenci6 al ciutada 420 90 0 0 90

Curs d'operador de sala 55 30 0 0 30

Curs d'operador de sala 55 30 0 0 30

Curs d'operador de sala 55 16 13 0 29

Curs basic en matéria d'ordre pablic 720 89 0 0 89

Curs basic en matéria d'ordre public 720 86 0 0 86

Curs de técniques d'intervenci6 policial en ordre public 237 47 0 0 47

Curs de técniques d'intervenci6 policial en ordre public 237 28 0 0 28

Curs de guia cani 66 20 0 0 20

Curs de subsol 37 17 0 0 17

Curs basic d'escortes 288 27 0 0 27

Curs sobre policia i diversitat cultural 15 0 24 0 24

Curs d'introduccio a la cultura i la societat del mén arab 25 15 13 0 28

Curs d'introduccio a la cultura i la societat xinesa 25 25 2 0 27

Curs sobre violéncia domestica 30 0 29 0 29

Curs sobre violéncia doméstica 30 15 14 0 29

Curs sobre policia de proximitat 25 0 13 0 13

Curs sobre policia de proximitat (Prat de Llobregat) 25 0 13 0 13

Curs sobre policia de proximitat (Prat de Llobregat) 25 0 11 0 11

Curs sobre tecniques de resolucié de conflictes en I'ambit comunitari 30 0 30 0 30

Curs sobre tecniques de resolucio de conflictes en I'ambit comunitari 30 15 12 0 27

Curs de técnic especialista en desactivaci6 d'artefactes explosius 86 16 0 0 16

Curs basic d'investigacié 750 118 0 0 118

Curs basic d'investigacié 1.250 155 0 0 155

Curs avancat d'investigacio 543 86 0 0 86

Curs sobre terrorisme 120 30 0 0 30

Curs de vigilancia i seguiments 70 30 0 0 30

Curs de policia cientifica 242 20 0 0 20

Curs de documentoscopia 225 14 0 0 14

Curs basic de balistica forense 35 16 0 0 16

Curs d'intervenci6é administrativa: joc, espectacles i seguretat priv. 120 20 0 0 20

Curs de medi ambient 33 28 0 0 28

Curs sobre menors 52 30 0 0 30

Curs de vigilant municipal 90 0 0 29 29

Curs d'elaboraci6 d'actes i diligéncies policials 25 30 0 0 30

Curs sobre gestio de l'estres 24 13 6 0 19

Jornada sobre la reforma del Codi penal: LO 15/2003, 25 nov. 5 9 3 0 12

Globalitzaci6, informaci6 i seguretat 5 4 7 0 11

Les reformes de la Llei d'estrangeria 5 6 10 2 18

Subtotal 9.182 1.555 293 39 1.887

Curs d'educacio viaria Il 60 9 6 0 15

Curs d'educaci6 viaria Il 60 8 11 0 19

Curs d'educaci6 viaria | 60 0 18 0 18

Curs d'educacio viaria | 60 20 19 0 39

Curs d'educacio viaria | 60 13 5 0 18

Curs d'instructor de tir i armament 210 10 0 0 10

Curs de monitor de tir 50 10 10 0 20

Curs de monitor de tir 50 10 10 0 20

) Curs de monitor de tir 50 28 0 0 28
Formacio de — —

formadors Curs de técniques de comunicacié docent 20 8 0 9 17

Curs d'instructor de I'Escola de Policia de Catalunya 110 24 2 0 26

Curs de coneixements superiors de llengua catalana (nivell D) 80 21 0 2 23

Curs d'instructor de I'Escola de Policia de Catalunya 170 29 0 0 29

Taller d'educacié de la veu 15 2 0 6 8

Taller d'educacié de la veu 15 0 2 5 7

Taller d'educacié de la veu 15 1 0 5 6

Taller de redaccié de documents policials 25 21 1 0 22

Curs inicial d'instructors i tutors de I'EPC i 'TEBSCC 27 15 0 10 25

Subtotal 1.137 229 84 37 350

Estades de Estada formativa Escuela Ramon Falcé 90 0 0 20 20

formacio Subtotal 90 0 0 20 20

TOTALS 79.727 4.681 1.236 109 6.026




SECRETARIA DE SEGURETAT PUBLICA 140
Escola de Policia de Catalunya

Avaluacio6 i seguiment conductual

Dins d'aquesta area de treball, cal destacar I'impuls i I'organitzacié del Seminari sobre la gestié dels recursos
humans basada en el model de competéncies, realitzat a I'Escola els dies 29 i 30 de novembre, amb el suport
del Col-legi Oficial de Psicolegs de Catalunya i la Facultat de Psicologia de la Universitat de Barcelona.

En el marc del Curs de formacio basica 2003-2004, s'ha fet I'analisi del perfil psicoprofessional i el seguiment
de 1.571 alumnes, mitjan¢ant diverses actuacions:
- administracié d'una bateria de 4 proves psicotécniques (que ha suposat l'avaluacio de 6.284 tests) i,
a més, 98 proves cliniques complementaries per detectar perfils de risc;
- entrevistes individuals d'exploracié psicologica (1.571), més 95 entrevistes d'aprofundiment i 37
entrevistes cliniques;
- avaluacio dels indicadors de competéncies critiques de l'assignatura de practiques interdisciplinaries.

Dels cursos per a la promocid, destaca una experiencia pilot realitzada en el Curs de sotsinspectors: s'ha
redissenyat el modul d'habilitats de comandament i gestioé de persones, impartit en forma de taller de
desenvolupament de competéncies, en que s'han d'integrar els coneixements técnics policials amb les
habilitats per al comandament i de resoluci6 efica¢ de problemes propis d'aquesta categoria.

S'ha participat també en la selecci6 i la formacio dels instructors de I'Escola i en l'avaluacio dels candidats a
seguir els cursos de monitor de tir i d'instructor de tir.

Suport técnic a les policies locals

S'ha fet l'avaluacio psicotecnica de 965 aspirants per a l'accés i de 61 aspirants a la promocio, en 79
processos selectius als ajuntaments.

S'han avaluat les condicions psicologiques especifiques per a I'is de I'arma de foc en 45 persones
procedents de les plantilles de policia local de 9 ajuntaments.

S'ha coordinat la participacio dels 46 representants de I'Escola en els diversos tribunals d'oposici6 de les
policies locals, la qual cosa ha implicat la tramitacié de 295 expedients.

Recerca

El 2004 s'ha publicat la 9a convocatoria d’ajuts per a la realitzacié de treballs d’investigacié en matéria de
seguretat i policia, els quals s'han atorgat a dos dels temes candidats: "El perfil psicoprofessional i
sociodemografic de la dona aspirant del Curs de formacioé basica de 'EPC" i "Palicies i ciutadans:
intervencions policials i contacte ciutada a Catalunya".

S'ha participat en els projectes europeus de recerca: Transfer, Compas, Plataforma europea sobre policia i
drets humans. També s'ha organitzat i coordinat el Grup de treball sobre el model de seguiment formatiu dels
aspirants de I'Escola de Policia de Sussex (Regne Unit).

Suport ala formacié

En I'ambit de treball de recerca també s'han organitzat a I'Escola les activitats complementaries a la formacio:

- Cicle de seminaris del Curs de formacié basica: violéncia doméstica, dona i policia, Amnistia
Internacional i proteccio dels drets humans, la democracia com a forma de convivencia en el pluralisme,
entre d'altres.

-  Cicle de conferéncies del Curs de formacio basica: "Les forces de seguretat i els drets humans" i "Analisi
del comportament criminal en delictes violents greus".
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- Jornades: la lluita contra la discriminacié des de la policia i a les escoles en els Paisos Baixos;
presentacio de treballs d'investigacié en matéria de policia i seguretat ciutadana; el Conveni Europeu de
Drets Humans.

- Seminaris: els canvis legislatius recents de la LO 11/2003; les reformes del Codi penal; conclusié del
Projecte Compas; el Projecte Transfer.

- Congrés Internacional sobre |'Avaluacié de la Policia i la Seguretat.

- Curs sobre el sistema de justicia penal i de policia per a un grup d'estudiants de criminologia de la Sam
Houston State University, de Texas (EUA).

-  Estades formatives: procedents d'ltalia, un grup d'alumnes de I'Escola de la Regié de Campania, un grup
de policies municipals del Piemont i un altre del Canavese; d'altra banda, estada d'un grup catala de
policies locals i mossos d'esquadra a la Regié del Piemont.

- Trobades d'intercanvi d'experiéncies: Seminari de la policia municipal del Piemont i la policia de
Catalunya; Il Seminari italo-catala, sobre gestio policial en matéria de transit i immigracid; Seminari sobre
ambits de treball de les policies locals (Tori, Italia).

CEDOCPOL

El Centre de Documentacio Policial (CEDOCPOL) rep 150 publicacions periodiques i disposa d'un fons
bibliotecari de 18.828 exemplars. Durant I'any 2004, s'han introduit 3.335 registres nous en el Cataleg integrat
de Biblioteques Especialitzades de la Generalitat de Catalunya (BEG).

La "Col-leccié Local" de I'Escola ja té catalogats 251 elements de produccié propia, en qualsevol suport:
audiovisual, digital, documentacié, objectes, uniformitat, fotografies, discursos institucionals...

CEDOCPOL 2004. REGISTRES | GESTIO

Exemplars generals Col-leccio local Registres bibliografics Préstecs Carnets d'usuari
3.084 251 3.335 1.658 482
Acumulat 18.828 251 15.969 1.658 1.055

Coordinacié Tecnica

Pel que fa a la investigacié en I'ambit de la seguretat, la Comissié Europea ha adjudicat una subvenci6 a
I'Escola per liderar un projecte de recerca sobre la violéncia entre joves en els espais de festa. El projecte té
una durada de 24 mesos i hi participen investigadors de cinc paisos europeus.

Quant al foment d'espais de formacié en I'ambit de la seguretat, s'ha coordinat la 3a edicié d'un Curs
teoricopractic de caracter tecnicopolicial, realitzat a I'Escola, per als alumnes del Graduat de criminologia i
politica criminal de la Universitat de Barcelona.

S'han presentat diverses conferéncies i comunicacions en congressos, cursos i col-loquis (ambit de la
seguretat) organitzats per diverses institucions universitaries, tant nacionals com internacionals.

Administracio i serveis

A fi d'assumir I'increment d'alumnes, I'Escola ha incrementat el seu pressupost substancialment, aixi com els
espais necessaris per a la formacid, els quals s'han materialitzat en 15 aules noves per ubicar-hi 450 places
més d'alumnes. També s'han recuperat espais per a I'educacio fisica amb utillatges, a banda d'altres
actuacions plantejades com a millores d'infraestructures.
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Gestié administrativa

Quant als recursos humans, cal dir que el personal de I'Escola ha potenciat i incrementat les seves tasques
com a consequéncia de I'elevat nombre d’alumnes presents durant I'any.

En relacié amb la contractacié administrativa, s’han gestionat un total de 3.490 expedients: 3.354 de
designaci6 de professorat (945 més que I'any anterior), 108 contractes menors, 25 contractes ordinaris i 3
expedients de prorrogues o modificacions de contractes. També s’han tramitat 35 expedients de
compatibilitat, 23 convenis de col-laboracid, 3 expedients de convocatoria de beques, 15 propostes de
resolucié de recursos administratius, 6 recursos contenciosos administratius i 3 expedients disciplinaris.

Les millores principals en infraestructures han estat, entre d'altres: reforma dels dos cossos de guardia;
pintura i pavimentacié de I'accés al bulevard; condicionament de la nova sala de reprografia i del nou centre
de procés de dades; obres a I'aparcament de visites i professorat; adequacio de les galeries de tir de 25
metres i de I'espai per a simulacions policials kill house; obres i equipament de l'aula de I'armeria.

Pel que fa als recursos informatics, s’han fet millores en el programari corporatiu de gestié de I'Escola (GAP) i
s’han fet treballs d’ampliacio del cablatge de la xarxa d’area local (Unitat Técnica Policial i edifici de la
residéncia).

A la Unitat d’Assisténcia Medica, sobre una poblacié global (estable i fluctuant) d’'unes 5.000 persones, s’han
atés 15.939 visites. Com a activitat preventiva, en la campanya de vacunacions del 2004 s’han administrat un
total de 5.420 dosis (tetanus-difteria, grip i hepatitis). D'altra banda, a I'Escola s'han fet dues campanyes de
donacio de sang, en les quals el Centre de Transfusio i Banc de Teixits ha recollit 547 donacions i 55
oferiments.
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